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2.4 ภาพรวมสภาพปญหาของระบบสหกรณ  
  สภาพปญหาของสหกรณในอดีตจนถึงปจจุบันจะเห็นไดวาสหกรณประสบปญหาในหลาย ๆ ดาน

อันสงผลใหสหกรณขาดความเขมแข็งและไมสามารถดำเนินกิจการไดตามความประสงคของสหกรณไดอยางมี
ประสิทธิภาพเทาที ่ควรทำใหสมาชิกสหกรณขาดความเชื ่อถือตอระบบสหกรณหากปลอยใหสหกรณ  
ประสบปญหาอาจจะสงผลตอเศรษฐกิจและสังคมของประเทศได  ทั้งนี้ สภาพปญหาของสหกรณสามารถ
รวบรวมและสรุปได ดังนี้ 

๒.๔.๑ ปญหาดานการมีสวนรวมและการตรวจสอบของสมาชิกสหกรณ 
สมาชิกละเลยไมมีสวนรวมและใหความรวมมือการดำเนินกิจกรรมหรือกิจการรวมกัน

ของสหกรณ สงผลทำใหสหกรณมีขีดจำกัดตอการดำเนินธุรกิจและการพัฒนาสหกรณใหมีความเขมแข็ง  และ
ทำใหสหกรณไมสามารถพัฒนาคุณภาพชีวิตสมาชิกสหกรณใหดีขึ้นตามเจตนารมณระบบสหกรณได  รวมถึง
กอใหเกิดชองวางและการแสวงหาประโยชนของบุคคลที่ไมสุจริตที่จะเกิดขึ้นไดจากการที่สม าชิกไมเขามา 
มีสวนรวมในการบริหารและตรวจสอบสหกรณ 

๒.๔.๒ ปญหาดานการทุจริต ความโปรงใส และการตรวจสอบ 

1) ผู บริหารสหกรณ เจาหนาที ่สหกรณ ขาดหลักธรรมาภิบาล จึงกอใหเกิดปญหา 
การทุจริตและความโปรงใสในการบริหารจัดการสหกรณ 

2) การกำหนดจำนวนสมาชิกสหกรณผูมาประชุมตามพระราชบัญญัติสหกรณมีสัดสวน 
ที่นอยมาก ทำใหการตรวจสอบทุจริต/ความโปรงใสที่เปนสวนหนึ่งของการประชุมนั้นไมมีประสิทธิภาพ รวมถึง
คณะกรรมการดำเนินการสหกรณหรือสมาชิกสหกรณบางกลุมที่ไมสุจริตจะจัดการประชุมใหมีมติเพื่อแสวงหา
ผลประโยชนหรือทำธุรกิจที่อาจจะทำใหสหกรณเสียหายได 

3) การขาดความเอาใจใสและการตรวจสอบการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการดำเนินการ
สหกรณและเจาหนาที่ฝายจัดการสหกรณ 

๒.๔.3 ปญหาขาดการเชื่อมโยงระบบสหกรณระหวางสหกรณหนวยงานภาครัฐและภาคเอกชน 
ขาดการรวมตัวกันเปนกลุมคลัสเตอร และการสรางเครือขายรวมกันของระบบสหกรณ 

โดยจะกอใหเกิดการขาดการสงเสริมและแลกเปลี่ยนองคความรูและการเรียนรูรวมกันของระบบสหกรณ  
ซึ่งการรวมกลุมกันนี้จะชวยใหสามารถลดตนทุนการดำเนินธุรกิจ เพิ่มอำนาจการตอรองในตลาด เพิ่มปริมาณ
ธุรกิจและความมั่งคั่งแกผูมีสวนไดสวนเสีย รวมถึงความรวมมือในรูปแบบเครือขายจะเปนสวนหนึ่งที่ชวยให
สมาชิกสหกรณโดยรวมอยูรอดไดโดยไดรับผลกระทบนอยที่สุด เมื่อไดรับผลกระทบจากสภาวะเศรษฐกิจ 
ของประเทศและโลก 

๒.๔.๔ ปญหาดานการผลิต การรวบรวม เครื่องหมายการคา จำหนาย ตลาด แปรรูป และการขนสง 
ดานการผลิต 
๑) สหกรณบางแหงขาดการเขาถึงเทคโนโลยีดานเกษตรกรรม จึงทำใหขาดโอกาสในการ

พัฒนาในดานเกษตรกรรมเพ่ือที่จะสรางขีดความสามารถในการสรางรายไดที่เพ่ิมข้ึนใหแกสมาชิก 
๒) สหกรณบางแหงยังขาดความรูความเขาใจในกิจการของสหกรณจึงไมมีขีดความสามารถ

ในการสนับสนุนขอมูลทางดานเกษตรกรรมใหแกสมาชิก  
๓) สหกรณบางแหงไมมีขีดความสามารถในการสนับสนุนปจจัยการผลิตใหแกสมาชิก

สหกรณได รวมทั้งตนทุนตาง ๆ ในการประกอบอาชีพของสมาชิกสหกรณท่ีมีตนทุนสูง เชน เครื่องจักร ปุย และ
เมล็ดพันธุ เปนตน 
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๔) สหกรณบางสวนขาดการดำเนินกิจกรรมการรวบรวมผลผลิตที่เปนรูปธรรม ตางคน
ตางจำหนาย สหกรณไมมีสวนรวมกับสมาชิก 

๕) เครื่องหมายการคาและบริการของสหกรณยังไมไดรับความไววางใจจากผูบริโภค 
ในการสนับสนุนสินคาตราสหกรณ 

ดานการแปรรูป 
1) สหกรณบางแหงมีผลผลิตจากสมาชิกท่ีไมเพียงพอตอการแปรรูป 
2) การแปรรูปผลิตภัณฑของสหกรณสวนใหญยังเปนผลิตภัณฑแบบดั้งเดิมไมทันสมัย

และอาจจะไมจูงใจผูบริโภค 
3) สหกรณบางสวนไมมีที่ดินเปนของตนเอง ทำใหไมมีสถานที่การเหมาะสม  
4) การเขาถึงเทคโนโลยีสมัยใหม สหกรณตองใชเงินลงทุนคอนขางสูง  
5) สหกรณขาดการเชื่อมโยงเครือขายการผลิตและการตลาดอยางกับองคกรภาคราชการ

และภาคเอกชน 
ดานการรวบรวมและขนสง 
1) สหกรณขาดศักยภาพในการรวบรวมและขนสงผลผลิตและผลประโยชนในจากการ

แปรรูปไปสูระบบกระจายสินคา 
2) การขนสงสินคาที่ไมมีความคุมคาทำใหสหกรณตองรับภาระสูงมากจากระบบการขนสง 
3) สหกรณดวยกันเองขาดการเชื่อมโยงและการรวมมือกันในการกระจายผลผลิตไปสูตลาด 
ดานการตลาด 
1) สหกรณผูผลิตยังขาดอำนาจตอรองทางการตลาด และบทบาทในการมีสวนกำหนด

ราคาในทองตลาด 
2) สหกรณขาดระบบในการเชื่อมโยงขอมูลดานเศรษฐกิจและการตลาดที่ทันสมัย และรวดเร็ว 
3) สหกรณขาดองคกรที่จะเขามาชวยรวบรวมและสรางระบบเพื่ออำนาจการตอรอง

ราคาและควบคุมคุณภาพตามมาตรฐานการผลิต  
4) ตลาดสินคามีอยูอยางจำกัดทำใหสมาชิกสหกรณหรือสหกรณผูผลิตสินคาถูกกดราคา  
5) ตลาดกลางหองเย็นสำหรับเก็บผลผลิตทางการเกษตรกระจุกอยูในภาคกลางทำให

ภาคอ่ืน ๆ รับภาระตนทุนการขนสงสูงสหกรณสวนใหญไมมีหองเย็นเปนของตนเอง  
6) สหกรณสวนใหญไมมีการจัดตั้งตลาดกลางซื้อขายผลผลิตทางการเกษตรโดยระบบ

สหกรณท่ีเปนอิสระ 
ดานการจำหนาย 
1) ราคาผลผลิตต่ำและไมแนนอน ทำใหสมาชิกขาดรายไดและไมคุมทุนในการประกอบอาชีพ 
2) พอคาคนกลางเปนผูกำหนดราคาและไมไดมีระบบการประกันราคาพืชผลทางการเกษตร

ที่เหมาะสม 
3) เกษตรกรที่เปนสมาชิกสหกรณไมสามารถจำหนายผลผลิตไดอยางอิสระและโดยตรง 

เพราะมีขอผูกพันกับนายทุนหรือผูประกอบการ 
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๒.๔.5 ปญหาดานความรูความเขาใจในระบบสหกรณของสมาชิก 
สมาชิกสหกรณขาดความรู ความเขาใจในบริบทของสหกรณ ระเบียบ และขอบังคับของ

สหกรณ หรือการมีทัศนคติที่ไมดีตอสหกรณ หรือความแตกตางในลักษณะพฤติกรรมของแตละบุคคล  
 ๒.๔.6 ปญหาดานคุณวุฒิของฝายบริหารและฝายจัดการ 

สหกรณภาคการเกษตรขาดแคลนบุคลากรที ่พึงประสงค  และขาดความตอเน ื ่อง 
ในการบริหารหรือปฏิบัติงาน เนื่องจากขอจำกัดดานเงินทุนและการดำเนินธุรกิจ มีการจัดจางบุคลากรฝายจัดการ
เทาที่จำเปนโดยเฉพาะตำแหนงภายในสหกรณ จึงทำใหมีอัตราคาตอบแทน และความเจริญกาวหนาที่จำกัด 
สงผลทำใหไมเปนที่จูงใจของแรงงานที่มีความรู ความสามารถ และประสบการณ 

๒.๔.7 ปญหาดานการสนับสนุนและการกำหนดนโยบายภาครัฐ 
1) ภายในหนวยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ หรือภาคเอกชน ที่มีการจัดตั้งสหกรณภายใน

องคกร ซึ่งองคกรดังกลาวอาจจะไมไดใหความสำคัญกับการจัดกิจกรรมตาง ๆ ของสหกรณ อยางเชน หนวยงาน
ตนสังกัดไมยินยอมใหบุคลากรที่เปนสมาชิกสหกรณไปรวมกิจกรรมของสหกรณในชวงเวลาของการปฏิบัติงาน 

2) องคกรปกครองสวนทองถิ่นในระดับตาง ๆ ยังไมมีบทบาทในการสนับสนุนการดำเนินงาน
ของสหกรณในพื้นที่ใหมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชนรวมกัน 

๒.๔.8 ปญหาดานกฎหมายที่มีอุปสรรคในการปฏิบัติงาน 
กรอบพระราชบัญญัติสหกรณ พ.ศ. 2542 กฎกระทรวง หลักเกณฑ วิธีการ ขอบังคับ 

ตลอดจนกฎหมายที่เกี่ยวของกับการดำเนินธุรกิจสหกรณไมสอดคลองกับปญหาในสภาวะปจจุบัน ซึ่งมีความ
จำเปนที่จะตองปรับปรุงแกไขเพ่ิมเติมโดยเร็ว 

๒.๔.9 ปญหาดานเงินทุนในระบบสหกรณที่ขาดเสถียรภาพ 
สหกรณขนาดเล็กโดยเฉพาะสหกรณภาคการเกษตรไมไดรับการอนุมัติสินเชื่อจากสถาบัน

การเงินไดตามตองการ เนื่องจากขาดเครดิตและความนาเชื่อถือ 
๒.๔.10 ปญหาดานเทคโนโลยีและระบบสารสนเทศที่ไมสามารถเชื่อมโยงขอมูลในการดำเนิน

กิจการตาง ๆ ของสหกรณ 
สหกรณควรมีระบบขอมูลขาวสารและการเชื ่อมโยงที่มีความรวดเร็ว ทันสมัย และ 

ทันเหตุการณใหมากขึ้น ผานกลไกของระบบคอมพิวเตอรและระบบออนไลน ซึ่งจะทำใหสหกรณสามารถ
บริหารจัดการไดอยางมีประสิทธิภาพ รวมถึงควรนำเครื่องมือ อุปกรณ และระบบอิเล็กทรอนิกสตาง ๆ มาใชใน
ภาคการเกษตรมากยิ่งขึ้นเพื่อใหเกษตรกรสะดวกในการใชประโยชน รวมถึงลดตนทุนการผลิต และการสราง
รายไดที่เพ่ิมมากยิ่งข้ึน    
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ÊË¡Ã³¹Ô Á ¢ŒÍÁÙÅ ³ ÇÑ¹·Õ 31 ¸Ñ¹ÇÒ Á 2561

ÊË¡Ã³
¹Ô Á 

ÃÇÁ 92 áË‹§
(1.13% ¢Í§

ÊË¡Ã³·Ñ§ËÁ´)

´Òà¹Ô¹¡ÒÃ 
86 áË‹§

ÂÑ§äÁ‹àÃÔÁ 
1 áË‹§

àÅÔ¡/ªÒÃÐºÑÞªÕ 
5 áË‹§

ÊÁÒªÔ¡ 189,781 (1.63% ¢Í§ÊÁÒªÔ¡ÊË¡Ã³·Ñ§ËÁ´)
ÁÕÊÁÒªÔ¡Ã‹ÇÁ·Ò¸ØÃ¡Ô̈ ¡ÑºÊË¡Ã³ 146,936 (77.42%)

¼Å¡ÒÃ¨Ñ́ ÁÒµÃ°Ò¹ÊË¡Ã³ (ÊË¡Ã³·Õ¹ÒÁÒ¨Ñ́  83 áË‹§)
- ¼‹Ò¹ÁÒµÃ°Ò¹ 58 áË‹§ (69.87%)
- äÁ‹¼‹Ò¹ÁÒµÃ°Ò¹ 25 áË‹§ (30.12%)

¢ŒÍÁÙÅ·ÑÇä»¢Í§ÊË¡Ã³ ¢ŒÍÁÙÅ¼Å¡ÒÃ´Òà¹Ô¹§Ò¹áÅÐ°Ò¹Ð¡ÒÃà§Ô¹

¼Å¡ÒÃ¨Ñ́ ÃÐ´ÑºªÑ¹ÊË¡Ã³ 
ªÑ¹ 1 ¨Ò¹Ç¹ 17 áË‹§ ªÑ¹ 3 ¨Ò¹Ç¹ 3 áË‹§
ªÑ¹ 2 ¨Ò¹Ç¹ 67 áË‹§ ªÑ¹ 4 ¨Ò¹Ç¹ 5 áË‹§

»ÃÔÁÒ³¸ØÃ¡Ô̈  ÃÇÁ 1,493.31 ÅŒÒ¹ºÒ·

2,902.72
4,064.54

2,611.62 3,045.76

1,319.35

142.52

ÃÑº½Ò¡à§Ô¹ ãËŒà§Ô¹¡ÙŒ ¨Ñ´ËÒ ÃÇºÃÇÁ á»ÃÃÙ» ºÃÔ¡ÒÃ

Ë¹‹ÇÂ : ÅŒÒ¹ºÒ·

¡ÒäÃÊØ·¸Ô 43 áË‹§ 
30.24 Åº.

¢Ò´·Ø¹ÊØ·¸Ô 
30 áË‹§ (37.26) Åº.

ÍÑµÃÒÊ‹Ç¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹·ÕÊÒ ÑÞ

1. 2.74

2. 0.06 

3. 1.25

7.60

3.12

ÊË¡Ã³¹Ô ÁÁÕ¼Å¡ÒäÃ (¢Ò´·Ø¹) ÊØ·¸Ô ÃÇÁ (7.02) Åº.
äÁ‹ÁÕ¼Å
1 áË‹§

1. 43.46

2. 0.62 

3. 0.85

5.82

3 

1. (4.08)

1. 2 4306 .

2. 39 855 .

1.35

5 

1. 1.06 
2. 56.54
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0.85%
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